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Monorierd$ Kozség Onkorményzat "
2213 Monorierds, Szabadsag u. 50/A.

Telefon: 06-29-419-103 %I

E-mail: titkarsag@monorierdo.hu ‘

Tisztelt Bizottsagok!
Tisztelt Képvisel§-testiilet!

A Képviseld-testiilet a 81/2025 (IV.29.) hatarozataval Rakottyai — Bernula Anita igazgatd-helyettest bizta
meg a Monorierd6i Csicsergd Ovoda és Konyha intézmény vezetésével 1 éves idétartamra,
Rakottyai-Bernula Anita igazgato-helyettes megbizdsa 2026. aprilis 30-4n lejar, a pedagogusok j
¢letpalyajardl szolé 2023. évi LIL. térvény (a tovabbiakban: Plétv.) 37.§ (1) bekezdése alapjan 2026.
februar 27-én palyazati kiirést tettiink kozzé a KOZSZOLGALLAS portalon és az dnkorményzat
honlapjan. A felhivas szerint a palydzatok a palyazatok beadasi hatdrideje 2026. marcius 29-¢ volt.

A megadott hatdridéig 1 darab palyéazat érkezett, Rakottyai-Bernula Anitatsl, A palyazataban szerepls
nyilatkozataban meghallgatdsat nyilt iilés keretében kérte, ezért a palydzat elbirdldsara ennek
figyelembevételével torténik.

A Rakottyai-Bernula Anita 4lta] benytjtott palyszat megfelel a felhivasban kizzétett feltételeknek, a
palyazat anyaga az eldterjesztés mellékletét képezi.

Hatdrozati javaslatok
a)  Human Bizottsag hatarozati Javaslata:

Monorierdé Kozség (")nkorményzat Képvisels-testiiletének
Humdn Bizottsaga
++++42./2026.(I11.31.) hatirozata

Targy: Javaslat a Monorierdsi Csicsergé Ovoda és Konyha intézményvezet$i munkakér betéltésére
vonatozéan érkezett palyazatok elbiraldsira

l. A Human Bizottsag Javasolja/nem javasolja a Monorierds; Csicsergé Ovoda és Konyha
intézményvezetsi feladatainak ellatasa céljdbdl  Rakottyai-Bernula Anitanak igazgatéi
kinevezését 2026. majus 01. napjatol 2031, Julius 31. napjaig terjedd hatérozott idétartamra.

2. Az igazgatdi feladat elldtasinak megbizasi dijat a Képvisels-testiilet, mint fenntart a 2023, évi
LIL torvény (tovabbiakban: Putév.) 102.§ (2) bekezdés f) pontja alapjan a pedagdgus fokozathoz
tartozo illetmény 41 %-aban 289.050, Ft, valamint 151.500, Ft munkaltatsi dontésen alapulg
bérkiegészités figyelembevételével allapitsa meg, br. 440.550, Ft Osszegben. A fenntarto a
megbizasi dijat az igazgatd Ovodapedagégusi munkakére ellatasara tekintettel Jjaré 778.000, Ft
illetménnyel egylitt fizeti meg a megbizott részére.,

Hataridé: azonnal
Felel6s: jegyz6




b) Pénziigyi, Telepiilésfejlesztési és Kozbiztonsagi Bizottsag hatarozati javaslat

Monorierdé Kozség Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
Pénziigyi, Telepiilésfejlesztési és Kozbiztonsagi Bizottsaga
eeereen/2026.(I11.31.) hatarozata

Targy: Javaslat a Monorierdéi Csicsergé Ovoda és Konyha intézményvezet6i munkakor betoltésére
vonatozoan érkezett palyazatok elbiralasara

Monorierdd Kozség Onkorményzatanak Pénziigyi, Telepiilésfejlesztési és Kozbiztonsigi Bizottsiga
megtargyalta a Monorierdéi Csicsergd Ovoda és Konyha megbizott intézményvezetd kinevezésével
kapcsolatos el8terjesztést az aldbbi dontést hozta:

. A Pénziigyi, Telepiilésfejlesztési és Kozbiztonsagi Bizottsdg javasolja/nem a Monorierddi
Csicsergd Ovoda és Konyha intézményvezetéi feladatainak ellatasa céljabél Rakottyai-Bernula
Anitanak igazgatdi kinevezését 2026. majus 01. napjatol 2031. julius 31. napjdig terjedd
hatdrozott id6tartamra.

2. Az igazgatdi feladat ellatasinak megbizési dijat a Képvisel6-testiilet, mint fenntarté a 2023. évi
LIL torvény (tovédbbiakban: Putév.) 102.§ (2) bekezdés f) pontja alapjan a pedagdgus fokozathoz
tartozo illetmény 41 %-dban 289.050, Ft, valamint 151.500, Ft munkaltatéi déntésen alapuld
bérkiegészités figyelembevételével allapitsa meg, br. 440.550, Ft Osszegben. A fenntarté a
megbizési dijat az igazgaté dvodapedagdgusi munkakdre ellatasara tekintettel jaré 778.000, Ft
illetménnyel egyiitt fizeti meg a megbizott részére.

Hataridé: azonnal
Felel6s: jegyzo

¢) Képvisel6 Testiilet hatarozati javaslata:

Monorierd$ Kézség Onkormanyzat Képvisel-testiiletének
.0 12026.(I11.31.) Kt. hatarozata

Targy: Javaslat a Monorierdéi Csicsergé Ovoda és Konyha intézményvezetsi munkakor betsltésére
vonatozoan érkezett palyazatok elbiralisira

Monorierdd Kézség Onkormanyzatéanak Képviseld-testiilete, mint fenntarté megtargyalta a Monorierddi
Csicsergé Ovoda és Konyha megbizott intézményvezeté kinevezésével kapcsolatos elSterjesztést és
figyelembe véve a Bizottsagok javaslatét az alabbi déntést hozta:

I. A Képviselé-testiilet, mint fenntarté jévahagyja/nem hagyja jéva a Monorierdsi Csicsergd
Ovoda és Konyha intézményvezetéi feladatainak ellatasa céljabol Rakottyai-Bernula Anitanak
igazgatdi kinevezését 2026. majus 01. napjatél 2031. julius 31. napjaig terjedd hatarozott

idétartamra.

2. Az igazgatdi feladat ellatdsanak megbizasi dijat a Képviseld-testiilet, mint fenntarté a 2023. évi
LIL tdrvény (tovabbiakban: Putév.) 102.§ (2) bekezdés f) pontja alapjan a pedagdgus fokozathoz
tartozo illetmény 41 %-aban 289.050, Ft, valamint 151.500, Ft munkaltatéi dontésen alapuld
bérkiegészités figyelembevételével allapitsa meg, br. 440.550, Ft 6sszegben. A fenntartd a
megbizési dijat az igazgaté Gvodapedagdgusi munkakére ellatasara tekintettel jaré 778.000, Ft
illetménnyel egyiitt fizeti meg a megbizott részére.



3. A Képviselé-testiilet felkéri a Polgarmestert, hogy az igazgatéi megbizas elkészitésérdl
intézkedjen.

Hatarid6: azonnal
Felel6s: jegyz6

Monorierd6, 2026. méarcius 30.




Monorierd6 Kozség Onkormanyzata

2213 Monorierdd, Szabadsag u. S0/A.

m

Monorierdéi Csicsergé Ovoda és Konyha

2213, Monorierdé Csillag utca 16-18.

Készitette: Rakottyai-Bernula Anita

2730, Albertirsa Bajcsy-Zsilinszky utca 5.



Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Alulirott, Rakottyai-Bernula Anita megpélydzom a KOZSZOLGALLAS honlapjan 2026. februér 27-
én megjelent Monorierds Kézség Onkormanyzaténak Képviseld testiilete altal meghirdetett Ovoda

igazgatoi 4llas helyet, a Monorierd6, Csillag utca 16-18. szam alatti székhellyel biro

Monorierdéi Csicsergé Ovoda és Konyha

igazgat6i munkakor betoltésére.

Albertirsa, 2026.03. 24.

Rakottyai-Bernula Anita

6vodapedagdgus



Jogszabalyi hattér:

Az Intézményvezetdi palyazat és a vezetdi program kidolgozésa soran az alébbi jogszabalyok rele-

vans rendelkezéseit vettem figyelembe:

A Nemzeti K6znevelésrél szolo 67-69. §-ai, amelyek meghatérozzék az Intézményvezetdi

megbizés feltételeit, az Intézményvezetd feladat- és hatdskorét, valamint feleldsségi korét.

A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a koznevelési Intézmények névhasznalatardl
sz016 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 189-191. §-ai, amelyek részletesen szabélyozzak

az intézményvezetdi palyazat tartalmi kovetelményeit és az elbiralas rendjét.

A pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl szol6 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet vonat-
koz6 rendelkezései, amelyek a pedagdgusok mindsitési rendszerét és a vezetdi feladatellatas

szakmai kereteit hatdrozzék meg.

2023. évi LII. térvény a pedagdgusok uj életpalydjardl . A pedagdgusok uj életpalyéjardl szol6
relevans rendelkezései, amelyek meghatéarozzék a kéznevelési foglalkoztatotti jogviszony ke-
reteit, valamint a vezet6i megbizas feltételeit és sajatosségait.

A munka torvénykonyvérél szol6 altalanos munkajogi szabalyai.

A kozalkalmazottak jogallasarol szol6 relevéans rendelkezései, kiilonos tekintettel az atmeneti

és kiegészit6 szabalyokra (amennyiben alkalmazando).

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél szolé 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet,

amely az 6vodai nevelés szakmai alapelveit, célrendszerét és feladatait hatérozza meg.

A vezetdi program célkitlizései és intézkedési irdnyai a fenti jogszabélyi kornyezet figyelembevéte-

lével, azzal 6sszhangban keriiltek meghatarozasra.



Onéletrajz

Rakottyai-Bernula Anita

Telefon: 06-20-474-6926 Y
E-mail: rakottyaibernulaanita@gmail.com L
Lakcim: 2730, Albertirsa Bajcsy-Zsilinszky utca 5. - é
Sziiletési hely, id6: Cegléd 1987. januar 14.

VEGZETTSEG

1993.-2001. Magyarok Nagyasszonya Rémai Katolikus Altalanos Isk.
Albertirsa

2001.-2005. Kossuth Lajos Gimnazium
Cegléd

2005.-2010. Kecskeméti Foiskola Tanitoképz6 Foéiskolai Kar
Kecskemét — 6vodapedagogus és tanité diploma

2024.-2025. Budapesti Miiszaki Egyetem

Budapest — kozoktatas vezetd diploma
SZAKMAI TAPASZTALAT

2010.-2012. Tiindérkert Ovoda
2012.- jelenleg Monorierdéi Csicsergé Ovoda és Konyha

SZEMELYES KESZSEGEK

o vezetdi kompetenciak és feleldsségteljes dontéshozatal
e hatékony kommunikéci6 és egyiittmiikgdés

e konfliktuskezelési és problémamegoldé képesség

e empdtia és gyermekkozpontu pedagdgiai szemlélet

* nyitottsdg a szakmai megijuldsra és fejlédésre
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»A gyermekek fejlodése nem formalassal, hanem szeretettel, jatékosan és biztonsagban valo

tamogatassal valésul meg.” — Maria Montessori

1. Bevezetés
1.1. Miért palyazom?

A Monorierdéi Csicsergd Ovoda és Konyhéban 2012 szeptembere o6ta dolgozom. Péalyamat itt
kezdtem 6vodapedagogusként, és az elmilt t6bb mint egy évtized soran szakmai fejlédésem,

pedagogiai szemléletem €s vezetdi gondolkodédsom is ebben az intézményi kézegben formalodott.

2023-ban, GYES-16l torténd visszatérésemet kovetden igazgatdhelyettesi megbizast kaptam, amely
U perspektivat nyitott szimomra: a nevelémunka kozvetlen megvaldsitdsa mellett lehetéségem nyilt
az Intézmeny szervezeti, mikodtetési és stratégiai folyamataiba is mélyebb betekintést nyerni. 2025.
aprilis 15-€t kévet6en — az intézményvezetd tdvozasa utdn — az intézményvezetéi feladatok elltésa
ram harult. E felelésségteljes idoszak sordn bizonyossd vélt szdmomra, hogy képes vagyok az

Intézmény stabil, szakszeri(i és kiegyenstlyozott iranyitasara.

Szakmai felkésziiltségemet tudatosan fejlesztettem: 2025 decemberében a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudoményi Egyetemen koézoktatds-vezetd szakiranyl végzettséget szereztem. A képzés
soran elsajatitott vezetéselméleti, szervezetfejlesztési, jogi és gazdalkodasi ismeretek megerdsitették
bennem azt az ambicidt, hogy az Intézmény vezetését stratégiai szemlélettel, hosszi tavi tervezéssel

¢s felel6s dontéshozatallal végezzem.

Azért palyazom az intézményvezetéi megbizdsra, mert nem csupan megérizni szeretném az
Intézmény értékeit, hanem tudatosan fejleszteni is kivanom azokat. Célom a 7 csoportos mitkodés
szakmailag megalapozott stabilizalasa, a huméneréforras megerdsitése, valamint egy olyan szervezeti
kultura kialakitdsa, amelyben az egyiittmiikodés, a szakmai igényesség €s az innovacid egyarant

meghatérozo.

Meggy6z8désem, hogy az Intézmény belsd ismerete, a kdzosség bizalma, a vezetShelyettesi és
megbizott vezetdi tapasztalat, valamint a megszerzett kozoktatds-vezetdi végzettség egylittesen
alkalmassa tesznek arra, hogy a Monorierdsi Csicsergd Ovoda és Konyha élén felel6s, kezdeményez

€s jovdorientalt vezetoként dolgozzam.

Intézményvezetdként olyan 6vodat kivédnok iranyitani, amely szakmailag stabil, szervezetileg
kiegyenstlyozott, a telepiilés kozosségében meghatarozé szerepet betdltd intézmény, és amelyben a

gyermekek mindenek felett 4116 érdeke érvényesiil.



1.2. Gyermekkép — Ovodakép

Vezet6i és pedagdgiai szemléletem kozéppontjaban a gyermek 4ll, mint egyedi, megismételhetetlen
szemelyiség, aki sajat fejlodési titemmel, adottsagokkal, érzelmi vilaggal és tapasztalati hattérrel
érkezik az 6voddba. A gyermek szdmomra nem formalandé »alany”, hanem kibontakoztatésra vard
érték.

Hiszem, hogy az 6vodaskor a személyiségfejlédés egyik legérzékenyebb és legmeghatarozdobb
id6szaka. Ebben az életszakaszban az érzelmi biztonsag, a szeretetteljes 1égkor és a kiszamithatd
szabalyrendszer teremti meg azt az alapot, amelyre a késébbi tanuldsi motivécid, énbizalom és tarsas

kompetencia épiilhet.

Az dltalam képviselt gyermekkép olyan gyermeket feltételez, aki:
e ¢rzelmileg biztonsagban érzi magat,
o képes kapcsolodni tarsaihoz és a felnéttekhez,
e kivéncsi, érdekl6dd és aktiv felfedezd,

° megtapasztalja a sikerélményt és az 6nallosag 6romét,

fokozatosan képessé valik szabalyok elfogadasara és betartdséra.

A jaték elsédlegessége pedagdgiai alapelv. A gyermek a jatékon keresztiil dolgozza fel élményeit,
€piti tdrsas kapcsolatait, fejleszti gondolkodését és érzelmi intelligenciajat. A tudatos pedagdgiai

jelenlét nem iranyitas, hanem tdmogato, fejleszté kisérés.

Kiemelt jelentdséget tulajdonitok az egyéni bandsmad és a differencialt fejlesztés érvényesitésének.
Az 6vodéban jelen 1év6 eltérd képességek, fejlédési titemek és szociokulturalis hatterek szakmailag
megalapozott, érzékeny pedagdgiai megkozelitést igényelnek. Az inkluziv szemlélet nem csupan

jogszabalyi kotelezettség, hanem értékalap dontés: minden gyermek a k6zdsség egyenrangt tagja.

Az 6vodaképet olyan intézményként fogalmazom meg, amely biztonsagos, szeretetteljes, ugyanakkor

szakmailag tudatos és rendszer szertien miik6dd nevelési szintér.

A 7 csoportos miikddés 1j szervezeti keretet teremt, amelyben kiilénosen fontos az egységes
pedagdgiai szemlélet, az 4tlathatd miikodés és a mindség megbrzése. Az 6vodat olyan szakmai
kozosségként kivanom vezetni, ahol a nevel&testiilet egylitt gondolkodik, k6zds felelésséget vallal,

¢s képes reflektiv modon értékelni sajat munkajat.



Az Intézmény arculatidnak meghatdrozo eleme az érzelmi nevelés tudatos erésitése. Olyan kézosséget
kivanok épiteni, ahol az empétia, a tolerancia, a konfliktuskezelési készségek és a kozosségi

€lmények kiemelt szerepet kapnak.

Monorierdd természeti kornyezete lehetdséget teremt a kdrnyezettudatos szemlélet mindennapi
gyakorlatba valé beépitésére. A természet kozelsége nem csupan adottsdg, hanem pedagdgiai
eroforras. A fenntarthatésag, a kornyezetvédelem és a természet tisztelete olyan értékek, amelyek

¢letkornak megfeleld formaban jelennek meg az 6vodai tevékenységekben.

Az egészséges €letmddra nevelés szintén meghatarozé teriilet. A mindennapos mozgés, az udvari
tevekenységek gazdagitdsa, valamint az egészséges tdpldlkozasi szokdsok megerfsitése
hozzéjarulnak a gyermekek testi és lelki harmonikus fejlédéséhez. A féz6konyha miikddtetése
lehetdséget biztosit arra, hogy az egészséges taplalkozds szemlélete Intézményi szinten is

megjelenjen.
Az altalam megfogalmazott 6vodakép tehat egy olyan intézményt jelenit meg, amely:
e gyermekkdzpontu €s értékalapu,
e szakmailag tudatos és reflektiv,
e ¢érzelmi biztonségot ny;jto,
o természetkszeli szemléletl,
o egészséges életmddot tAmogato,
e szervezetileg stabil és atlathatd mikodést.

Célom, hogy a Monorierdsi Csicsergd Ovoda és Konyha olyan Intézmény legyen, ahol a gyermek
mindenek felett 4116 érdeke hatdrozza meg a pedagdgiai dontéseket, és ahol a szakmai igényesség, az

egytittmiikddés és a kozosségi felel6sségvallalas egyarant érvényesiil.



2. Helyzetelemzés

2.1. Targyi feltételek

Az Intézmény éplilete j6 miiszaki allapotban van, karbantartottsiga megfeleld, a nevelési feladatok
ellatdsahoz sziikséges alapveté feltételek biztositottak. Az elmult években megvalosult fejlesztések
hozzdjérultak ahhoz, hogy az 6voda esztétikailag és funkcionalisan is korszert, gyermekbarat

koérnyezetet biztositson.

2026 nyaran az Intézmény bévitésre keriil: kialakitasra kertil a 7. csoportszoba, amely lehetévé teszi
a novekvl gyermeklétszdm biztonsdgos és szinvonalas elhelyezését. A bévités nem csupan

féréhelybdvitést jelent, hanem a szervezeti struktura tudatos tovabbfejlesztését is.
Az Intézmény rendelkezik:

e kiilon fejlesztészobaval,

° logopédiai foglalkoztatdsra alkalmas helyiséggel,

e pszicholdgiai tandcsadd szobaval,

° tornateremmel, amely a bévitést kovetéen felszabadul, igy még hatékonyabban szolgalhatja

a mozgasfejlesztést.

A specidlis helyiségek megléte kiemelkedé szakmai lehetSséget biztosit a differencilt fejlesztéshez

€s a sajatos nevelési igényti, illetve beilleszkedési nehézséggel kiizdd gyermekek tdmogatasahoz.

Az 6voda udvara biztonségos, j6l kihasznalhaté tér a mindennapos mozgés €s szabad jaték szamara.

A kiiltéri eszk6z6k megfelelnek az alapvetd biztonsagi és hasznalati kovetelményeknek.

2025 6szén az Intézmény Fenntart6ja megvasérolta a szomszédos, mintegy 500 négyzetméteres telket,
amely jelentds fejlesztési potencialt hordoz magaban. A teriilet bevonasa hosszi tavon lehetdséget

teremt:
e az udvar bovitésére,
® ) mozgas- és jatékterek kialakitdsara,
e természetkdzeli pedagdgiai programok megvaldsitasara,

Ez a fejlesztési irany 6sszhangban 4ll az Intézmény kérnyezettudatos és mozgaskozpontu nevelési

célkitiizéseivel.

Bér az Intézmény térgyi feltételei jelenleg megfeleldek, a mindségi mikodés fenntartdsa érdekében

sziikséges a folyamatos, tervszerii fejlesztés.



Fejlesztési iranyok:
e az Uj csoportszoba teljes korli, korszer(i eszkozellatasa,
e udvari jatékeszkoz6k fokozatos megujitasa és bovitése,
° atornaterem mozgasfejleszté eszkdzparkjanak gazdagitésa,
e arnyckolasi és z6lditési program az udvar tovabbi komfortositasa érdekében,
o digitalis adminisztracid és belsé kommunikéci6 infrastrukturalis tamogatésa.

A cél nem csupdn az allagmegdvas, hanem egy tudatosan fejlesztett, jovGorientalt intézményi

kornyezet kialakitasa, amely hossz tdvon biztositja a szakmai szinvonal megtartasat és emelését.

2.2. Személyi feltételek

Az Intézmény eredményes és kiegyensulyozott miikddésének alapja a megfelelé létszamu és
szakmailag felkésziilt huménerdforras. A személyi feltételek biztositasa kiiléndsen meghatarozé a 7

csoportos mitkddésre torténd atallas idészakaban.
Az dvodaban jelenleg Gsszesen 26 8 dolgozik.

Az Intézményben 11 f6 6vodapedagdgus latja el a nevelési feladatokat. A pedagdgusok szakmai

felkésziiltsége és tapasztalata stabil alapot biztosit a magas szinvonall 6vodai neveldmunkahoz.

A csoportszdm bdviilése indokolttd teszi a Iétszam folyamatos monitorozéasat, valamint a
Jogszabélyban eléirt feltételeknek megfelels pedagdgus-ellatottsag hosszi tdvi  biztositésa,
folyamatosan azon dolgozom, hogy a pedagdgus létszamunk novekedjen és egy stabil nevelbtestiilet

alakuljon ki.

A pedagégiai munkat segitd munkatarsak létszdma és Jelenléte jelent6s mértékben hozzajarul a

csoportok kiegyensulyozott miikdéséhez.
Az intézményben:
e 2 {6 hatdrozatlan idejii szerz6déssel rendelkezé pedagdgiai asszisztens,
* 3 {6 hatdrozott idejli pedagdgiai asszisztens segiti a mindennapi nevelémunkét.

A segit6 munkatarsak jelenléte kiilondsen fontos a differencialt bandsmdd, a sajatos nevelési igényti
gyermekek tdmogatdsa, valamint a nagyobb létszému csoportok hatékony miikodtetése

szempontjabol.



Szakember-ellatottsag

Az Intézmény szakmai munkéjat kiils§ szakemberek is tamogatjak:
o 1 f6 megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott fejlesztépedagogus,
* 1 {6 megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott pszicholdgus.
o [ 16 logopédiai ellatast a szakszolgalati egyiittmiikodés keretében torténik

A kiildn fejleszté-, logopédiai és pszicholdgiai szobdk megléte lehetdséget biztosit a nyugodt,

szakmailag megfeleld kdrnyezetben torténd egyéni fejlesztések megvalositasara.
Az Ovodahoz tartozé foz8konyhajan 7 6 dolgozik, biztositva a gyermekek napi étkeztetését.

Az Intézmény miikodésének fontos részét képezi az 6vodahoz tartozé f6z6konyha, amely nemcsak
az Ovodas gyermekek étkeztetését biztositja, hanem az iskolai tanulék, valamint a teleptilés
szocidlisan rdszorul6 lakosainak ellatdsaban is szerepet vallal. A konyha miikodése igy jelentds

feladatot 14t el a telepiilés kézétkeztetési és szociélis rendszerében.

IntézményvezetSként kiemelt figyelmet forditok a konyha szakszer( és gazdasagos muikodtetésére, a
higiéniai és élelmiszer-biztonsagi eldirdsok betartdsira, valamint a mindségi és egészséges
taplalkozas biztositdséra. Fontosnak tartom a konyhai dolgozok szakmai munkdjanak megbecsiilését,
az egylittmiikddés erdsitését, valamint az elldtottak igényeinek figyelembevételét annak érdekében,

hogy az étkeztetés minden érintett sziméra magas szinvonalon val6suljon meg

Az Intézmény személyi alloméanya alapvetden stabil, ugyanakkor orszagos szinten érzékelhet az

ovodapedag6gus-hidny, amely hosszi tavon kihivast jelenthet.

Vezetdi feladatnak tekintem:
* amunkatdrsak megtartasat timogato, biztonsagos munkahelyi 1égkor fenntartasat,
o aszakmai fejl6dési lehetéségek biztositasat,

e a palyakezddk mentoral4sat,

A cél egy kiszémithato, egyiittm(ik6dd és szakmailag fejl6dé munkakozosség fenntartdsa, amely

biztos alapot teremt az Intézmény tovébbi fejlodéséhez.



2.3. Gyermeklétszam és osszetétel

Az Intézmény jelenlegi gyermeklétszdma 184 f8, amely a 7 csoportos mikodési struktiraban

biztositott féréhelykeretek kozott keriil elhelyezésre.

A gyermekek szocidlis és fejlettségi 9sszetétele véltozatos képet mutat, amely tudatos, differencialt

pedagdgiai megkdzelitést igényel.

Az Intézményben jelenleg 17 f& hatranyos helyzeti (HH) gyermek nevelése folyik, halmozottan

hatranyos helyzetii (HHH) gyermek nincs nyilvéantartva.

Béar a HHH gyermekek hidnya kedvezé mutaté, a 17 6 HH gyermek jelenléte tudatos pedagdgiai

odafigyelést, kompenzal6 nevelési gyakorlatot és folyamatos csaladi egylittmukodést igényel.

A hatranyos helyzet pedagégiai értelmezése

A hétranyos helyzet sok esetben nem csupén anyagi nehézséget jelent, hanem:
e ingerszegény kornyezetet,

e korlatozott kulturalis tékét,

beszéd- és szokincsfejlédési elmaradast,

e szocidlis készségek hidnyossagait,

esetenként bizonytalan csaladi hattérbd] fakado érzelmi instabilitast.

Az 6vodai nevelés ebben az életkorban kiemelkedd es€lyteremtd szereppel bir. A korai intervencio, a
tamogat6 légkdr és a tudatos fejlesztés jelentésen csékkentheti a késdbbi iskolai lemorzsolddas

kockazatat.

Intézményi feladatok a HH gyermekek timogatasiban

Az Intézmény pedagdgiai gyakorlata az alabbi teriileteken biztosit kompenzaciot:
° egyéni banasmdd és differencialt fejlesztés,
° szokincs- és kommunikaciéfejlesztés,
e szocialis kompetencigk tudatos erdsitése,
e ¢lménygazdag, tapasztalatszerzésre épiilé tevékenységek biztositasa,

e rendszeres kapcsolattartas a csaladokkal.



Kiemelten fontos a bizalomra épiilé egyiittmikodés a sziildkkel. A tdmogato, itélkezésmentes
kommunikéci6 segiti a csaladokat abban, hogy partnerként vegyenek részt a gyermek fejlédésének

tamogatasaban.

Vezet6ként alapelvnek tekintem, hogy az Intézmény mitkédése minden gyermek szdmara azonos

mindségli nevelési kdrnyezetet biztositson, fiiggetleniil szocialis hatterétél.
Az esélyegyenléség megvaldsitasa érdekében:

e biztositjuk a programokhoz valé egyenl hozzaférést,

o figyelemmel kisérjiik a gyermekek fejlédését,

e sziikség esetén kiilsé szakemberekkel miikodiink egyiitt,

o toreksziink az intézményi kozosség érzékenyitésére.

AHHH gyermekek hidnya jelenleg kedvez helyzetet teremt, ugyanakkor a prevencio €s a folyamatos

monitorozas tovabbra is indokolt, hiszen a csaladok élethelyzete valtozhat.

Az Intézményben jelenleg 8 f& sajatos nevelési igényti (SNI) és 25 f& beilleszkedési, tanuldsi,

magatartasi nehézséggel (BTMN) kiizd8 gyermek nevelése folyik integralt formaban.

Ez az arany a teljes gyermeklétszamhoz viszonyitva jelentds pedagogiai felkésziiltséget, szervezeti

tudatosséagot és egytittmiikddésen alapulé szakmai munkat igényel.

Sajatos nevelési igényii gyermekek (SNI)
Az SNI gyermekek fejlesztése a szakértéi bizottsag szakvéleménye alapjan, az abban meghatarozott

fejlesztési iranyok mentén torténik.

Az Intézményben az alabbi alapelvek mentén valésul meg az integralt nevelésiik:
e egyéni fejlesztési tervek készitése és rendszeres feliilvizsgalata,
* a fejlesztépedagdgus és pszicholégus bevonisa a pedagogiai folyamatba,
° a szakszolgélattal torténd folyamatos kapcsolattartas,
e differencialt, rugalmas szervezési formak alkalmazasa a csoporton beliil,
® apedagdgiai asszisztensek aktiv bevonasa a mindennapi tdmogatasba.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy az SNI gyermekek integracidja ne csupén fizikai egyiittnevelést
jelentsen, hanem valodi kozosségi befogadast. Az elfogado attitlid kialakitédsa a gyermekkozosségben

tudatos pedagogiai feladat.



BTMN gyermekek
A 25 6 BTMN gyermek jelenléte azt mutatja, hogy az Intézményben jelentés hangsulyt kell fektetni

a prevenciora, a korai felismerésre és a célzott fejlesztésre.
A BTMN gyermekek esetében kiilondsen fontos:

e aszocidlis kompetencidk fejlesztése,

® a magatartas szabalyozés timogatdsa,

e afigyelem- és koncentraciofejlesztés,

o arészképesség-fejleszté programok alkalmazésa,

e a sziil6kkel valo szoros egyiittmiiksdés.

A BTMN stdtusz gyakran dtmeneti 4llapot, amely megfeleld pedagdgiai tamogatassal jelentds
mértékben javithatd. Ezért az Intézmény pedagégiai gyakorlata a korai intervenciora és a megelézésre

helyezi a hangsulyt.
Vezetéként kiemelt feladatomnak tekintem:
e azinkluziv pedagégiai szemlélet erésitését a nevelStestiiletben,

® belsé szakmai mithelymunkak szervezését az SNI és BTMN gyermekek tamogatdsa

érdekében,
* a szakemberekkel vald egyiittmiikodés rendszeressé tételét,
e apedagdgusok terhelésének aranyos elosztasat,
e asziikséges targyi és human feltételek folyamatos biztositésat.

Az integracié nemcsak pedagdgiai feladat, hanem szervezeti és vezetdi kihivas is. Meggy6z6désem,
hogy tudatos tervezéssel, timogatd munkakdzosséggel és szakmai egylittmitkodéssel biztosithato,

hogy minden gyermek a sajat képességeihez mérten a lehetd legteljesebb fejlodést érje el.



2.4. Partneri kornyezet

Az 6voda hatékony miikodésének alapja a tudatosan épitett, bizalmon és kéolesonos
felelésségvallalason alapulé partneri kapcsolatrendszer. Az Intézmény nem csupan kodznevelési
feladatot ellatd szervezet, hanem a telepiilési kdz0sség egyik meghatéroz6 Intézménye, amely aktivan

forméalja Monorierdd tarsadalmi életét.
Vezetdként célom a stabil, 4tlathatd és hosszu tavon fenntarthatd egylittmiikodések erdsitése.

Sziil6i kozosséggel valo kapcesolat
A sziilok az Intézmény els6dleges partnerei. A gyermekek harmonikus fejlédése csak akkor
biztosithaté, ha az 6voda és a csalad nevelési elvei kozelitenek egymashoz, és a kommunikacio

folyamatos.

Az Intézményben a sziiléi kapcsolatok jelenleg megfeleléek, a dontések elSkészitése soran
toreksziink az egyeztetésre és a tajékoztatdsra. A kozds programok — {innepségek, csaladi

rendezvények, kozosségi események — erdsitik az dsszetartozas érzését.
A tovabbi fejlesztési iranyok:
o rendszeres elégedettségmérés bevezetése,

° tematikus sziil6i forumok szervezése (pl. iskolara felkészités, digitalis vilag hatésa, érzelmi

nevelés),
e csalddokat timogatd prevencids eléaddsok szervezése szakemberek bevondsaval,
e online kommunikdacids csatorndk tudatos fejlesztése.

Célom, hogy a sziil6k ne pusztan informaciét kapjanak az 6voda m{ik6désérdl, hanem aktiv részesei

legyenek az Intézményi kozosségnek.

Fenntartéval val6 kapcsolat
Az Intézmény fenntartéja Monorierdd Kézség Onkorményzata. A fenntartéval vald kapcsolat

kiegyensulyozott és konstruktiv.

Az elmult id6szak fejlesztései — kiilondsen a 7. csoportszoba kialakitdsa és az 500 m2-es szomszédos

telek megvésarlasa — azt mutatjak, hogy a fenntarté elkotelezett az Intézmény fejlédése irant.
Vezet6ként feladatomnak tekintem:

° ajogszabalyi megfelelés biztositasat,



o akoltségvetési keretek felelds és atlathaté felhasznélasat,
* a fejlesztési igények szakmailag megalapozott eldkészitését,
e arendszeres szakmai egyeztetések fenntartasat.

Fontosnak tartom, hogy az Intézmény stratégiai fejlesztései tervezhetd, t5bb évre elére gondolkodé

koncepcié mentén valésuljanak meg.

Bolesédével valé egyiittmiikodés
A bolcsédével vald kapesolat kiemelten fontos az ¢vodaba lépés elotti idoszakban. A gyermekek
szamara az intézményvaltas érzékeny életszakasz, ezért az 4tmenet tamogatdsa kozds szakmai

feleldsség.
A jovoben cél:
e szakmai konzultacidk rendszeressé tétele,
e ko6z0s programok szervezése,
® azatmenetet segité modszertani egyeztetések erdsitése.
Ez el6segiti a gyermekek érzelmi biztonsaganak megOrzését és a beszoktatds sikerességét.

Iskolaval valo kapcsolat
Az O6voda-iskola atmenet a gyermek fejlédésének meghatdrozd pontja. Az iskolaval vald
egylittmiikddés célja nem csupan az adminisztrativ 4tadés, hanem a pedagdgiai folyamatossag

biztositasa.
Fejlesztési iranyok:
o koz0s szakmai megbeszélések szervezése,
° nyilt napok €s iskolalatogatasok lehetdségének biztositasa,
* aziskoldra valé alkalmassag komplex értelmezése,
* visszajelzések gylijtése az elsd osztalyos beilleszkedés tapasztalatairol.

A cél az, hogy a gyermekek magabiztosan, ¢rzelmileg stabilan és megfelel$ készségekkel kezdjék

meg iskolai tanulmanyaikat.

Szakmai szolgaltatokkal val6 egyiittmiikodés

Az Intézmény rendszeres kapcsolatot tart fenn a Pest Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgélat

szakembereivel.

Az egylittm{ik6dés kiterjed:



e sziirésekre és vizsgalatokra,

o szakért6i vélemények egyeztetésére,

° egyéni fejlesztési irinyok meghatirozasara,

e konzultacidkra a pedagogusok és szakemberek kozott.

A jovBbeni cél a szakmakozi egyiittmiikddés tovabbi erdsitése, belsd szakmai mihelymunkak

szervezese €s a pedagégusok mddszertani timogatasa.

A partnerkapesolatok tudatos fejlesztése nem csupan miikodési kérdés, hanem vezetdi stratégiai
feladat. Olyan Intézményi kultirat kivanok erésiteni, amely az egyittmiikddésre, a nyitottsagra és a
kélesonds bizalomra €piil.

Meggy6z6désem, hogy a stabil kapcsolatrendszer az Intézmény szakmai fejlodésének egyik

legfontosabb pillére.



3. Vezetdi program (2026.-2030.)

3.1. Szakmai célkittizések

Vezet6i programom alapja az Intézmény meglévd értékeire épits, ugyanakkor tudatos fejlesztést
megvalosito szakmai stratégia. Célom a stabil miik3dés fenntartasa mellett egy innovativ, reflektiv és

mindségorientdlt pedagdgiai kulttra erdsitése.
3.2. Pedagogiai program fejlesztése

A pedagogiai program az Intézmény szakmai identitdsanak alapdokumentuma. Az elkovetkezd 6t

évben célom:
e apedagogiai program rendszeres, kétévenkénti feliilvizsgalata,
e az inkluziv nevelés hangsilyosabb megjelenitése,
e az érzelmi intelligencia fejlesztésének tudatosabb beépitése,
e akdrnyezettudatos és egészséges életmoddra nevelés rendszerszintii erésitése,
e a belsd onértékelési folyamatok megerdsitése.

Fontosnak tartom, hogy a dokumentum ne formalis kotelezettség legyen, hanem a mindennapi

gyakorlatot valéban irdnyité szakmai alap.
3.3 Tehetséggondozas

A tehetséggondozas dvodaskorban elsdsorban a kiemelkedé érdeklddés, kreativitas, mozgas- vagy

értelmi képességek felismerését és tamogatdsat jelenti.
Fejlesztési iranyok:
o tehetségigéretes gyermekek azonositdsa megfigyelés és dokumentécio alapjan,
o differencialt tevékenységek biztositdsa a csoporton beliil,
e miivészeti, mozgasos és kreativ programok erdsitése,
e szakmai tovabbképzések a pedagdgusok szamara a tehetségfejlesztés témakorében.

Célom, hogy minden gyermek megtapasztalja a sikerélményt, és lehetdséget kapjon sajat

erdsségeinek kibontakoztatdsara.



3.4. Felzarkoztatas és esélyteremtés

Az SNI, BTMN ¢és HH gyermekek aranya indokoltté teszi a tudatos, szervezett felzarkdztatd munka

tovabbi erdsitését.
Stratégiai célok:
o akorai jelzérendszer hatékonysaganak novelése,
o ecgyéni fejlesztési utak tudatos megtervezése,
o fejlesztépedagdgusi 6raszamok optimalizalésa,
e belsé szakmai mithelymunkak szervezése a differencidlas témdajaban,
° a.szijlékkel valé partneri egylittmiikodés erdsitése.

Célom, hogy az 6vodabdl kikeriil6 gyermekek minél nagyobb ardnyban rendelkezzenek az iskolai

bevélashoz sziikséges kompetencidkkal.
3.5. Kornyezeti nevelés és egészségnevelés

A teleplilés természeti adottsagai kivalo lehet§séget biztositanak a természetkozeli pedagégia

megerdsitésére.
Az elkovetkezd 6t év céljai:
e udvari tematikus zonak kialakitasa (pl. kiskert, érzékeld 6svény),
o szelektiv hulladékgytijtés és fenntarthatosagi szemlélet tudatos erdsitése,
e rendszeres természetkdzeli programok szervezése,
e atornaterem mozgasfejlesztési lehetéségeinek bdvitése,
o az egeészséges taplalkozas szemléletének tovabbi erdsitése a féz8konyha bevonasaval.

Célom egy olyan Intézményi arculat kialakitésa, amelyben a kornyezettudatos és egészséges életmod

nem kiilén program, hanem a mindennapi miikédés szerves része.
A 2025-2030 kozbtti vezetdi ciklusban olyan szakmai fejlédést kivanok megvaldsitani, amely:

e megdrzi az Intézmény stabil mikodését,

tudatosan fejleszti a pedagdgiai kulturat,

erdsiti az inkluziv szemléletet,

innovativ, mégis értékalapu irdnyt mutat.



Meggy6z6désem, hogy a Monorierdsi Csicsergé Ovoda és Konyha a kdvetkezd 6t évben tovébb

erositheti szakmai elismertségét és telepiilési szerepét.

4. Szervezetfejlesztés

A szervezetfejlesztés célja, hogy a neveldtestiilet és a segité munkatarsak motivaltak, jol képzettek és
Osszetartoak legyenek. A kovetkezo &t évre a hangsulyt a szakmai kultura, a belsd tudasmegosztas és

a rendszeres, strukturalt értekezleti miikodés erdsitésére helyezem.

Munkakozosségek erdsitése
A pedagoégiai munkakozosségek a szakmai identitds és az Intézményi kultura alapveté pillérei. Az

elkovetkez6 évek céljai:
e amunkakdzosségek 6nallo tervez6 és értékeld szerepének erdsitése,
e rendszeres szakmai megbeszélések és mithelymunkdk szervezése,
e mentorprogramok kialakitasa a palyakezd6 pedagdgusok tdmogatéséra,

e tudatosan kialakitott feleldsségi korok, amelyek lehetdvé teszik a szakmai fejlédés és innovacio

0sztonzését.

A munkakdzdsségek erdsitése eldsegiti, hogy a pedagdgusok kreativ, egylittmiikodé és szakmailag
magabiztos kornyezetben dolgozhassanak, ami kdzvetlen hatdssal van a gyermekek nevelésének
mindségére.

Bels6 tudasmegosztas

Az Intézmény szakmai szinvonaldnak fenntartdsa és fejlesztése érdekében fontos a tudds és

tapasztalat folyamatos megosztésa. A célok:
e belsé workshopok, bemutatd foglalkozasok szervezése,
e pedagdgiai esettanulmanyok kdzos elemzése,
* jo gyakorlatok dokumentalasa és elérhetévé tétele minden munkatérs szémara,
e aszakmai tovabbképzések tapasztalatainak beépitése a napi munkaba.

Ez a rendszer biztositja, hogy az Intézmény ne csupan az egyéni szakmai kivéalésagra épitsen, hanem

a kdzosség kollektiv tudasat is folyamatosan erdsitse.

Ertekezleti rendszer fejlesztése



A hatékony belsé kommunikacié alapja az atlathatd és rendszeres értekezleti struktura. A fejlesztési

irdnyok:
o ¢ves értekezleti terv készitése, amely lefedi a pedagogiai, szakmai és szervezeti témakat,
e havi és negyedéves megbeszélések rendszeres tartasa,

e problémamegoldd és fejlesztd tlések bevezetése, ahol a munkatarsak javaslatait ¢€s

tapasztalatait aktivan bevonjuk,

o digitalis jegyzOkonyv és visszajelzd rendszer kialakitdsa az értekezletek hatékonysaganak
mérésére.
A cél, hogy az értekezletek ne csupan informacidatadéasi alkalmak legyenek, hanem a k6zos

dontéshozatal, a problémamegoldas és a szakmai fejlédés aktiv szinterei.

A szervezetfejlesztési program kulcselemei:
o a munkakozdsségek megerdsitése €s szakmai autonomidjanak biztositasa,
e a bels6é tuddsmegosztas dsztonzése,
o a strukturdlt és hatékony értekezleti rendszer kialakitésa.

Ezek a célok biztositjdk, hogy a nevel6testiilet motivalt, innovativ és Osszetartdé kozosségként

mikodjon, amely képes hosszl tdvon magas szinvonali pedagogiai munkat végezni.

4.1. Humaneroforras-fejlesztés

Az 6vodai nevelés mindsége nagymértékben fligg a pedagdgusok €s segitd munkatarsak szakmai
felkésziiltségétdl, motivaciojatol és elkotelezettségétdl. A kovetkezd ot év célja egy olyan

humaéneréforras-fejlesztési rendszer kialakitésa, amely:
e tamogatja a folyamatos szakmai fejlodést,
e cldsegiti a palyakezddk beilleszkedését,
e motivalja a munkatérsakat,
e megeldzi a kiégést €s biztositja a munkahelyi elégedettséget.
A pedagdgusok szakmai fejlodése érdekében az Intézmény tudatos tovabbképzési rendszert vezet be:

e ¢vente minimum 1-2 kételezd tovabbképzeés biztositdsa minden pedagdgus szamara,



e szakmai mihelymunkak, bels6é képzések szervezése a pedagodgiai program és az inkluziv

nevelés aktualis témaiban,
o digitalis kompetencidk fejlesztése és j mddszertani eszk6zok bevezetése,
o atehetséggondozas, felzarkdztatas és kornyezeti nevelés témakorében célzott képzések.

A tovabbképzési rendszer célja, hogy a pedagdgusok mindig naprakészen és magabiztosan tudjanak

reagalni az 0 kihivasokra.

A tudas és tapasztalat dtaddsa a palyakezdo és fiatal pedagogusok tdmogatasanak kulcsa:
e minden uj pedagégushoz mentor rendelése,
e rendszeres koz0s megbeszélések, megfigyelések és visszajelzések biztositasa,
e mentoraltak bevondsa belsd mihelymunkakba, pedagogiai esetmegbeszélésekbe,
e a mentorprogram eredményeinek dokumentélésa és értékelése.

Cél, hogy a pdlyakezdék gyorsan beilleszkedjenek, magabiztosan alkalmazzak a pedagogiai

gyakorlatot, és hosszu tavon elkotelezédjenek az intézmény mellett.
A pélyakezdok sikeres integracidja a nevel®testiiletbe és a kdzosségi életbe alapvetd:
o egyéni fejlesztési tervek készitése a pedagogiai és szakmai fejlédésiikhoz,
o fokozatos feladatatadas és onallosagra nevelés,
e rendszeres visszajelzés a vezetdség és a mentor részérdl,
o kozOsségi programokon valé aktiv bevonas, hogy erésédjon az dsszetartozas érzése.

Ez biztositja, hogy a palyakezddk kompetensek és motivaltak maradjanak, csékkentve a fluktudcid

kockazatat.
A dolgozok elégedettsége és motivacidja kulcsa az Intézmény hosszil tavi sikerének:
e rendszeres szakmai visszajelzés és elismerés a kiemelked§ teljesitményekért,

e munkaterhelés aranyos elosztasa, kiilonds figyelemmel az SNI/BTMN csoportokban

dolgozokra,
e belsé tdmogat6 rendszerek (pszicholdgiai tanacsadés, team coaching) kialakitasa,

o egészségtudatos programok, stresszkezelési technikdk és munka-maganélet egyenstilyanak

elésegitése,



o koz0s pedagodgiai programok €s csapatépitd tevékenységek a kollektiva dsszetartasaért.

Cél, hogy a dolgozok hosszu tdvon motivaltak maradjanak, és az Intézményben kiegyensulyozott,

tamogatd munkakdrnyezet alakuljon ki.
A humanerdforras-fejlesztési program a kdvetkez6 6t évben:
e erdsiti a pedagégusok szakmai kompetenciajat,
e tamogatja a palyakezddk integraciojat,
o clbsegiti a tudasmegosztast és belsd egyiittmiikodést,
e biztositja a dolgozok motivacidjat és a kiégés megeldzését.

Ez a stratégia hossza tdvon biztositja, hogy az Intézmény magas szinvonald, inkluziv és innovativ
pedagogiai tevékenységet folytasson, mikézben a munkatarsak elkotelezettek és motivaltak

maradnak.
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4.2. Mindségbiztositas

A mindségbiztositds célja az 6vodai nevelés szakmai szinvonaldnak folyamatos fenntartdsa, a
pedagoégusok és Intézményi folyamatok értékelése, valamint a fejlesztési lehetéségek azonositasa. A

kovetkezd 6t év soran olyan rendszert kivanok kialakitani, amely:
o 4tlathato €s dokumentalt folyamatokat biztosit,
e tamogatja a pedagogusok szakmai fejlodését,
o ecrositi az Intézmény belsd ellenérzési és onértékelési kultirajat.

Az Onértékelés a mindségbiztositas alapja. Az intézményben a kdvetkezd célok és tevékenységek

valdsulnak meg:

Eves onértékelési ciklus kialakitdsa, amely lefedi a pedagdgiai, szervezeti és humdanerdforrasi

teriileteket,
Modszertani egységesség biztositdsa, hogy az értékelés objektiv és 6sszehasonlithatd legyen,

Visszacsatolas a nevelGtestiilet felé, amely alapjan a pedagdgiai program és a szervezeti folyamatok

finomhangolasa torténik,

Fejlesztési javaslatok elkészitése az 6nértékelés eredményei alapjan, amelyek hosszi tavi Intézményi

fejlédést biztositanak.

Az onértékelés nem csupdn adminisztracio, hanem a pedagdgiai munka tudatos fejlesztésének

kulcseleme.

A pedagdgusok mindsitése nem csak jogszabalyi kotelezettség, hanem lehetdség a szakmai fejlédés

megerdsitésére:

Mentoralas és felkészités a mindsitési folyamatokra, kiilénosen a palyakezdék és 1j pedagdgusok

esetében,

Bels§ tapasztalatmegosztas, a sikeres minésitési folyamatok j6 gyakorlatait minden pedagdgus

szamara elérhetové téve,
Folyamatos visszajelzés, hogy a pedagdgusok célzottan tudjék fejleszteni sajat kompetencidikat,
Motivécids és elismerési rendszer a sikeres mindsitések 6sztonzésére.

Ez a tdémogatds erdsiti a pedagogusok szakmai magabiztossigat, és hozzajarul az Intézményi

pedagodgiai kultira folyamatos fejlédéséhez.



A bels6 ellendrzés célja, hogy a mikddés jogszeriiségét, a pedagdgiai folyamatok mindségét és a

szervezeti hatékonysagot folyamatosan figyelemmel kisérjiik:

Eves ellenérzési terv készitése, amely lefedi a pedagdgiai dokumentécidt, a gyermekvédelmi és

biztonsagi eldirasokat, a human- és targyi feltételek ellenérzését,

Rendszeres bels6 auditok, amelyek soran az ellenérzés tapasztalatait a neveldtestiilettel kdzosen
értekeljiik,

Javito intézkedések meghatérozasa és nyomon kovetése, hogy az esetleges hidnyossagok gyorsan
orvosolhatok legyenek,

Fenntarthat6 min6ségkultira kialakitasa, amely a folyamatos fejlesztésre és szakmai reflexiora épiil.

A mindségbiztositasi program célja, hogy az 6vodai nevelés minden szintje 4tlathatd, értékelhetd és
folyamatosan fejleszthetd legyen. A rendszeres onértékelés, a pedagégusok mindsitésének

tdmogatasa €s a belso ellendrzés egyiittese biztositja:
e a szakmai szinvonal allandé fenntartasat,
e apedagdgusok motivaciojat és fejlodését,
e az Intézmény hosszu tadvu, fenntarthaté mikodését,

o az inkluziv és esélyegyenldségi célok hatékony megvalositasat.
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4.3. Gazdalkodas és fenntartoi egyiittmitkodés

Az Intézmény gazdilkoddsa és a fenntartoval vald egyiittmiikodés kulcsfontossagu a stabil,
fenntarthaté és fejlesztésorientalt miikodéshez. A kovetkezd 6t év célja, hogy a koltségvetés
hatékonyan, atlathatéan és a pedagogiai célok szolgalatiban legyen felhasznalva, mikdzben a

fenntartéval valé kapcsolat folyamatos, nyitott €s partnerségen alapulé maradjon.

Akoltséghatékonysag nem csupan megtakaritéasi cél, hanem a fenntarthaté miikédés és a fejlesztések

biztositasanak alapfeltétele:
Rendszeres koltségvetési tervezés és ellendrzés, a kiaddsok optimalizalasa,

Prioritdsok meghatérozasa: fejlesztési projektek, eszk6zbeszerzések, karbantartas és huméneréforras-

fejlesztés 6sszehangolasa,

Energia- és er6forrds-hatékony megolddsok alkalmazésa, példaul LED vilagitds, viztakarékos

rendszerek, kdrnyezettudatos iizemeltetés,

Fenntarthato beszerzési stratégia: minéségi, hosszii tdvon hasznalhatd eszkozok és butorok

beszerzése.

Cél, hogy a pénziigyi forrasokat a lehetd legnagyobb hatékonysaggal hasznaljuk fel, mikézben a

pedagogiai szinvonal nem csdkken.

Az Intézmény fejlesztési céljainak tdmogatasa érdekében elengedhetetlen a palyazati lehetéségek

aktiv felkutatdsa:

Helyi, orszagos és eurépai unids palyazatok figyelése, amelyek az 6vodai fejlesztést, kornyezeti

nevelést, tehetséggondozast vagy infrastrukturdlis beruhdzast tamogatjak,
Palyazatok el6készitése és lebonyolitésa, a fenntartéval egyiittmiikddve,
Sikeres palyézati projektek integraldsa az Intézmény éves fejlesztési tlitemtervébe,

Palyazati forrdsok fenntarthaté hasznalatinak biztositdsa, dokumentalt pénziigyi €és szakmai

elszamol4ssal.

A tudatos palyazati munka noveli az Intézmény fejlesztési lehetdségeit és hozz4jarul a pedagogiai

innovacidhoz.

A fenntartéval valé jo kapcsolat alapja az atlathato, nyitott és rendszeres kommunikacio:



Eves és negyedéves egyeztetések, amelyek soran az Intézmény miikddése, pénziigyi helyzete és

fejlesztési tervei attekintésre keriilnek,

Fejlesztési igények elGzetes egyeztetése, példaul 1j csoportszobak, udvari fejlesztések,

eszkozbeszerzések kapcsan,
Rendszeres tajékoztatds a palyazati lehet6ségekrol és elnyert timogatasokrol,
Partnerség és kozos dontéshozatal az Intézmény hosszl tavu stratégiai fejlesztésében.

Ez biztositja, hogy a fenntarté mindig naprakész informdaciéval rendelkezzen, és az Intézmény

fejlédése a fenntartdval sszehangoltan torténjen.

A gazdélkodds és fenntartoi egytittmikodés teriiletén a vezetdi célom, hogy:

az Intézmény miikodése koltséghatékony, fenntarthaté legyen,

a palyazati lehetéségek maximalis kihasznalasa a fejlesztési célokat tdmogassa,
a fenntartoval valé kapcsolat nyitott, partnerségen alapuld és rendszeres legyen.

Ez a stratégia biztositja, hogy az 6voda hosszi tavon stabilan, innovativan és magas szakmai

szinvonalon miikddjon, mikdzben a fejlesztési és nevelési célok teljesiilnek.



S. Innovacio és jovokép
Az Intézmény jovOképe a pedagdgiai innovacid, a fenntarthatdsag és a kozosségi élmények
integraldsdra épiil. Célom, hogy a Monorierdéi Csicsergd Ovoda és Konyha a kévetkezé 6t évben:
e modern, digitalis eszk6zokkel tamogatott pedagogiai gyakorlatot alakitson ki,
e akornyezeti nevelés és fenntarthatésag élvonalaban legyen,
e a projektpedagdgiai modszerek segitségével aktiv tanuldsi élményt biztositson,
e a gyermekek, sziil6k és pedagogusok koz6sségét erdsitse.
A digitalis kompetencidk fejlesztése mar dvodas korban is fontos:
Digitalis napld és dokumentédcié hasznélata a pedagdgiai munkéban,
Szakmai tovabbképzések pedagdgusok szamara a digitélis eszk6zok kreativ alkalmazasarol,
Gyermekek digitalis élménypedagdgidja, jatékos tanuldsi formak biztositasa.

Cél, hogy a digitalis eszk6zok tdmogassak a kreativitast, a kommunikaciot és a problémamegoldé

képességet, mikozben a pedagdgiai folyamatok hatékonyabba véalnak.

A kornyezettudatossag €s a fenntarthatd életmod alapvetd nevelési cél:

Udvari és beltéri zéld zénék kialakitasa, kiskertek €s érzékelé 6svények miikodtetése,
Fenntarthat6sagi programok: szelektiv hulladékgyjtés, komposztalas, energiatakarékossag,
Gyermekek bevonésa a természetvédelem és a kdrnyezeti programok gyakorlati megvaldsitaséba,
Sziilékkel valé egytittmiikddés a fenntarthatdsagi szemlélet erdsitésében.

Ez elésegiti, hogy a gyermekek mar korai életkorban kornyezettudatos, felelds magatartast

sajatitsanak el.

A projektpedagogia lehetdvé teszi a komplex, kreativ €s egyiittmiikddésre épiil6 tanuldsi élményt:
Tematikus projektek tervezése és megvalositasa az év sordn, kapcsolédva a pedagégiai programhoz,
Kutato, felfedez6 tevékenységek Gsztonzése, gyermekek érdeklddése alapjan,

Interdiszciplinaris megkozelités: mozgas, miivészet, kérnyezet, tarsas készségek integralésa,
Eredmények bemutatésa a k6z6sség szamara (sziilék, varosi rendezvények).

Cel, hogy a gyermekek 6nédllé gondolkodasra, problémamegoldasra és kreativ egyiittmiikddésre

tegyenek szert,



A gyermekek, pedagogusok és sziilok kozotti erds kozosségi kotelék az Intézmény sikerének kulcsa:
Eves kozosségi programok: tinnepek, csaladi napok, kiranduléasok, koz6s kreativ projektek,
Onkéntes és tematikus tevékenységek bevondsa a gyermekek és sziilk részvételével,

Beliilrol szervezett pedagdgus kozosségi események, szakmai mithelyek és csapatépitok,

Partneri kapcsolatok erdsitése a boles6dével, iskolakkal és szakmai szolgéltatokkal.

Ez biztositja, hogy a gyermekek érzelmileg biztonsagos, témogaté kézegben fejlédjenek, és az

Intézmény koz6sségi €életében aktiv szereplévé véljanak.
Az Innovacio és jovokép program célja, hogy a Monorierdéi Csicsergd Ovoda és Konyha:

 modern, digitalis és projektpedagogiai eszkdzokkel timogatott pedagdgiai gyakorlatot

val6sitson meg,
o az0ld 6voda irdnyelvei szerint fenntarthaté kérnyezetet biztositson,
o agyermekek, pedagogusok és sziilok kozosségét erdsitse,
e hosszl tdvon az Intézmény szakmai és kozosségi hirnevét névelje.

Ez a stratégia a pedagégiai mindség, az innovacié és a kozosségi élmények harmonikus

Osszekapcsoldsdra €piil, és egy ambiciozus, fejléds Intézményi jovoképet rajzol.



5. Befejezés

MONORIERDOI =~ CSICSERGO OVODA ES KONYHA IGAZGATO]
PROGRAM
5 EVES UTEMTERV

Intézmeny: 2026. 2029. . 2030.

{rancyi

tejlesztes 1 ) gazdillcyddy

Hundén-
eroforras
Minoseg-
biztositas

Vezet6i filoz6fidm alapja, hogy az 6vodai nevelés nem csupan pedagégiai feladat, hanem kozosségi
misszid: a gyermekek személyiségének kibontakoztatsa, a pedagogusok szakmai tdmogatésa és a

o7

sziil6kkel valo partnerség erdsitése.
JovGképem a kovetkezé alapelveken nyugszik:

1. Innovacio és szakmai kival6sag — Digitalis eszkdzok, projektpedagodgia és kdryezeti nevelés

alkalmazéasa a mindennapi gyakorlatban.

2. KozOsség és partnerség — A gyermekek, sziildk és pedagdégusok kozds élményeire,

pfogramj aira €pité tdmogaté kornyezet.

3. Fenntarthat6 fejlédés — Tudatos gazdélkodas, palyazati lehet6ségek kihasznéldsa és

folyamatos infrastruktura-fejlesztés.

4. Humadner6forrds-fejlesztés — Mentoralas, palyakezdsk tamogatdsa, tovabbképzések és kiégés-
megel6z8 programok a dolgozék motivacidjanak fenntartasaért.
5. MinGség és atlathatsag — Onalls és atlathatd onértékelési, belsd ellendrzési és

pedagégusmindsitési rendszer mikodtetése.



Célom, hogy az évoda a kovetkezd &t évben intenziven fejléds, innovativ, inkluziv és
k6zdsségorientalt intézménnyé véljon, ahol minden gyermek kibontakoztathatja képességeit, a

pedagdgusok motivaltak és kreativak maradnak, és a fenntartoval valé egyiittmiikddés példaértéki.

Vezetkeént elkotelezett vagyok amellett, hogy a Monorierddi Csicsergd Ovoda és Konyha
professzionalis, szeretetteljes és inspirdl6 nevelési kdrnyezet maradjon, amely hosszu tdvon is magas

szakmai szinvonalat képvisel.



Nyilatkozat

Alulirott Rakottyai-Bernula Anita (Sziiletési hely, idé: Cegléd, 1987. 01. 14..; Lakcim: 2730,
Albertirsa, Bajcsy-Zsilinszky utca 5. Anyja neve:: Gyergydk Maria) jelen nyilatkozat alairasaval
kijelentem, hogy

hozzajarulok

a Monorierdé Csicsergd Ovoda és Konyha igazgatéi 4llasara benyujtott palydzati anyagomban foglalt

személyes adataimnak a pélyézati eljaréssal dsszefiiggésben sziikséges kezeléséhez.

Albertirsa, 2026. marcius 24.

Rakottyai-Bernula Anita



Nyilatkozat

Alulirott Rakottyai-Bernula Anita (Sziletési hely, id: Cegléd, 1987. 01. 14..; Lakcim: 27340,
Albertirsa, Bajcsy-Zsilinszky utca 5. Anyja neve:: Gyergyak Méria) jelen nyilatkozat alairasaval
kijelentem, hogy

hozzajarulok

a Monorierds Csicsergd Ovoda és Konyha igazgatéi allasara benyujtott palydzatomat Monorierdd

K6zség Onkormanyzatéanak Képvisel6 Testiilete nyilvanos targyaldson birélja el.

Albertirsa, 2026. marcius 24.

Rakottyai-Bernula Anita



Nyilatkozat

Alulirott Rakottyai-Bernula Anita (Sziiletési hely, idé: Cegléd, 1987. 01. 14..; Lakcim: 2730,
Albertirsa, Bajesy-Zsilinszky utca 5. Anyja neve:: Gyergydk Maria) jelen nyilatkozat aldirasaval
kijelentem, hogy

hozzajarulok

a Monorierdd Csicsergé Ovoda és Konyha igazgatéi allasdra benyuijtott palyazati anyagomat a

palyazat véleményezésében és elbiraldsaban részt vevo személyek megismerhessék.

Albertirsa, 2026. marcius 24.

Rakottyai-Bernula Anita



